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Jaarrekening 2017 en begroting 2018 
Piet van Iersel, penningmeester 
 

Exploitatie Vereniging Oud Hoorn 
 
 

  Werkelijk 2016 Begroting 2017 Werkelijk 2017 Begroting 2018 

Verenigingsactiviteiten   
  

  
    

  
   

  
  

  

  Contributies   44.761 
   

46.000 
 

    47.153 
  

  46.000 
 

  

  Excursies, cursussen, lezingen e.d.   2.254 
   

3.400 
 

    3.617 
  

  3.500 
 

  

  Rente   5.862 
   

3.600 
 

    5.801 
  

  2.000 
 

  

  Legaten, schenkingen, subsidies      12.000    20.994    1.000   

  Inkomsten Jubileum 100 jaar          24.284       

  Overige   4.377 
   

4.000 
 

    4.408 
  

  4.000 
 

  

  Totaal inkomsten     57.254 
  

  69.000       106.257 
 

    56.500   

    
  

  
   

    
   

  
  

  

  Bureau- en organisatiekosten   
  

  
   

    
   

  
  

  

  Secretariaat   -6.761 
 

  
 

-7.000 
 

    -6.969 
  

  -7.000 
 

  

  Representatie en ledenwerving   -5.289 
 

  
 

-7.000 
 

    -4.842 
  

  -6.500 
 

  

  Lidmaatschappen en contributies   -370 
 

  
 

-400 
 

    -431 
  

  -500 
 

  

  Vergaderkosten   -2.336 
 

  
 

-3.000 
 

    -1.846 
  

  -2.500 
 

  

  Verzekeringen 
 

-426 
 

  
 

-500 
 

    -426 
  

  -500 
 

  

  Totaal Bureau-en organisatiekosten     -15.182   
 
 

-17.900       -14.514 
 

  

 

-17.000   

    
  

  
   

    
   

  
  

  

  Bijzondere activiteiten   
  

  
   

    
   

  
  

  

  Jubileum 100 jaar Ver. Oud Hoorn   -2.000 
 

  
 

-15.000 
 

    -68.156 
  

  -2.000 
 

  

  Wetsverzetting 1618              -1.500   

  Totaal Bijzondere activiteiten     -2.000   
  

-15.000       -68.156 
 

  
 

-3.500   

    
  

  
   

    
   

  
  

  

  Ledenactiviteiten   
  

  
   

    
   

  
  

  

  Kwartaalblad / nieuwsbrief   -17.912 
 

  
 

-18.000 
 

    -18.432 
  

  -19.000 
 

  

  Gidsen   -591 
 

  
 

-1.300 
 

    -1.381 
  

  -1.500 
 

  

  Excursies, cursussen, lezingen e.d.   -2.812 
 

  
 

-3.500 
 

    -4.124 
  

  -5.000 
 

  

  Educatie   -285 
 

  
 

-1.300 
 

    -1.128 
  

  -1.700 
 

  

  Totaal Ledenactiviteiten     -21.600   
 
  -24.100       -25.065 

 
    -27.200   

Totaal Verenigingsactiviteiten     18.472       12.000       -1.478       8.800   

Producties   
  

  
    

  
   

  
  

  

  Verkoop winkel / producties   
 

6.599   
  

6.000 
 

  
 

9.166 
 

  
 

9.000 
 

  Inkoop winkel / producties   -3.634 
 

  
 

-4.000 
  

  -3.090 
  

  -4.000 
 

  

  Publicaties - overige   -2.000 
 

  
 

-500 
  

  0 
  

  -1.000 
 

  

  Documentatiecentrum/beeldbeheer   -750 
 

  
 

-3.000 
  

  -5.468 
  

  -1.500 
 

  

  Internetbeheer   -793 
 

  
 

-1.000 
  

  -974 
  

  -1.000 
 

  

  Tentoonstellingen  -687    -1.000    -761    -800   

      -7.864   
 

  -9.500 
 

    -10.293 
 

    -8.300 
 

Totaal Producties     -1.265       -3.500       -1.127       700   

Oost Indisch Pakhuis   
  

  
    

  
   

  
  

  

  Inrichting en apparatuur   -580 
   

-2.000 
  

  -2.451 
  

  -1.000 
 

  

  Exploitatie   -11.126 
   

-11.500 
  

  -11.289 
  

  -14.000 
 

  

Totaal Oost Indisch Pakhuis     -11.706       -13.500       -13.740       -15.000   

Samenvatting   
  

  
    

  
   

  
  

  

  Verenigingsactiviteiten   18.472 
 

  
 

12.000 
 

    -1.478 
  

  8.800 
 

  

  Producties   -1.265 
 

  
 

-3.500 
 

    -1.127 
  

  700 
 

  

  Oost Indisch Pakhuis   -11.706 
 

  
 

-13.500 
 

    -13.740 
  

  -15.000 
 

  

Saldo     5.501       -5.000       -16.345       -5.500   

 

De jaarrekening voor 2017 geeft qua opbouw een financieel resultaat dat afwijkt van de begroting. De 
stoorzender daarbij is de exploitatie van het jubileumjaar, zowel bij de baten als bij de lasten. Voor de 
vereniging was een exploitatietekort geraamd ad € 5.000, het werkelijke resultaat wijkt ogenschijnlijk 
aanmerkelijk af en dat komt omdat in voorgaande jaren reeds gespaard is om deze hoge kosten te kunnen 
dekken. Op de volgende pagina treft u een specificatie aan.   
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Contributies 
Het aantal leden van de vereniging is, o.a. door veel publiciteit en de activiteiten in het kader van het 
jubileum, gestegen tot bijna 2000, een toename van ruim 4%.  
In 2017 heeft de vereniging € 3.705 extra ontvangen van haar leden, o.a. bedoeld als extra bijdrage voor 
de verzendkosten van het kwartaalblad, maar ook als een extraatje i.v.m. het jubileum. 
 

Rente 
Een hoger resultaat dan begroot door waardevermeerdering van de Rabobank Certificaten met € 2130. 
 

Bureau- en organisatiekosten 
Voor 2018 is € 3.000 begroot voor ledenwerfacties: vaste rubriek in blad Hier, acties op markten, 
advertenties in gidsje MooiHoorn en gids Open Monumentendag. 
 

Jubileum 100 jaar Vereniging Oud Hoorn 

Voor het jubileum was in voorgaande jaren reeds € 4.500 (reservering publicaties) en € 13.500 (reser-
vering jubileum) gespaard. In de begroting voor 2017 was € 15.000 uitgetrokken voor de kosten en was er  
€ 12.000 geraamd aan baten in de vorm van legaten, schenkingen en subsidies. Het begrote verschil 
tussen inkomsten en uitgaven was derhalve € 21.000.  
Publicatiestichting St. Bas Baltus heeft de publicatie en financiering van “Hoorn in de 20

e
 eeuw” verzorgd. 

Inkomsten       Uitgaven 

Jubileumvoorstelling    €  12.218 Jubileumvoorstelling   €  21.776 
Sponsorbijdragen voor “Hoorn in 20

e
 E.” €    6.500 Boek “Hoorn in de 20

e
 eeuw”  €  13.000 

Overige sponsorbijdragen   €  14.494 Gevelstenen + MoNUmentje  €    5.208 
Boekje Toen & Thans    €    6.107 Boekje Toen & Thans   €    8.016 
Symposium     €    2.013 Symposium     €    4.988 
Veranderende stad (etalagefoto’s)  €    2.000 Extra kosten ledenexcursie  €    4.547 
Overige activiteiten    €    1.946 Activiteiten voor scholen   €    3.878 
                                Overige activiteiten   €    6.743 

Totaal      €  45.278       €  68.156 
       ============       ============ 

In 2017 bedroegen de uitgaven € 68.156 en de inkomsten € 45.278, het nadelige verschil bedraagt            
€ 22.878, dat is vergelijkbaar met hetgeen was geraamd. € 4.500 komt ten laste van de balanspost 
Reservering publicaties en € 11.500 komt ten laste van de balanspost Reservering jubileum 2017. Het 
overige komt ten laste van de Egalisatie winst & verlies. 
 

In 2018 zullen er nog activiteiten zijn die voortvloeien uit onze jubileumviering, o.a. een samenwerking met 
de historische verenigingen van Alkmaar en Haarlem. In het najaar zullen de drie verenigingen samen een 
symposium in Alkmaar organiseren. 
Er zal ook aandacht besteed worden aan de Wetsverzetting van 1618. 
 

Ledenactiviteiten 
In de gidsengroep is een opleidingsplan opgesteld. Een opleidingscursus voor gids is reeds gaande. 
De basisschoolactiviteiten zullen in 2018 een vervolg krijgen op de jubileumwandelingen ‘Held of Schurk’. 
Nu zal het een accent liggen op gebeurtenissen in de Gouden Eeuw. Ook in 2018: Open Joodse huizen. 
In het najaar van 2018 zal er weer een cursus bouwkunst plaatsvinden. 
  

Producties 
De goede verkoop van ons jubileumboek is vooral debet aan de hogere verkoopcijfers. De ontsluiting van 
onze beeldcollectie heeft eindelijk grotendeels plaatsgevonden. Er is echter nog veel werk te verrichten. 
 

Oost-Indisch Pakhuis 
Voor de inrichting van het OIP zijn een aantal aankopen gedaan: scanner, printer/scanner, externe harde 
schijf en een groot beeldscherm voor de Kerkmeijerzaal. 
De jaarhuur van het OIP voor 2018 is verhoogd van € 7.500 naar € 10.000. 
 

Balans 
 

Activa  31-12-2016 31-12-2017 Passiva   31-12-2016   31-12-2017 
      

Rabobank Certificaten 24.549 26.679 Eigen vermogen 285.000 285.000 
   Egalisatie winst & verlies 136.941 136.596 
Vooruit betaald 
Debiteuren 

 50 
14.500 

Vooruit ontvangen 
Crediteuren 

17.765 
 

17.468 
5.579 

Liquide middelen 
 

440.157 412.414 
  

Reservering publicaties 
Reservering jubileum 2017 

4.500 
13.500 

 
2.000 

   Reservering beeldcollectie en ict 7.000 7.000 
 ------------------------- -------------------------  ------------------------- ------------------------- 

 464.706 453.643  464.706 453.643 
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De Rabobank Certificaten worden gewaardeerd tegen de handelskoers van 31 december 2017. 
Vooruit ontvangen heeft betrekking op in 2017 ontvangen contributies voor 2018. 
 

Eigen vermogen en Egalisatie winst & verlies 
In 2014/15 heeft het bestuur beleid geformuleerd betreffende de vermogenspositie van de vereniging: het 
benodigde eigen vermogen en mogelijke reserves/voorzieningen. Het eigen vermogen is vastgesteld op 
ongeveer een 4-voud van de gemiddelde jaarlijkse uitgaven over de laatste 5 jaar. Dit vermogen is bedoeld 
om op lange termijn activiteiten in het kader van de doelstelling van onze vereniging mogelijk te maken. 
Het eventueel meerdere wordt opgenomen onder “Egalisatie winst & verlies”. Laatstgenoemde gelden 
kunnen actief worden ingezet voor lopende activiteiten en projecten. 
 
 

Exploitatie Stichting Monumenten Oud Hoorn 
 

De stichting heeft de volgende onroerende zaken in bezit: 

 Bierkade 10     • Breed 12 (beneden) en 12A (1
e
 en 2

e
 verdieping) 

 Onder de Boompjes 8    • Schoolsteeg 7 

 Onder de Boompjes, 21(boven) en 22(beneden), ons verenigingsgebouw 
 

  Werkelijk 2016 Begroting 2017 Werkelijk 2017 Begroting 2018 

Inkomsten   
  

  
    

  
   

  
  

  

  Huur- & overige inkomsten   34.294  
  

35.000  
 

  27.166 
  

  43.000 
 

  

  Rente   5.961  
  

4.000  
 

  6.750 
  

  2.000 
 

  

Totaal inkomsten     40.255 
  

  39.000 
 

    33.916 
 

    45.000   
      

  
  

 
  

   
  

  
  

Kosten     
  

  
 

  
   

  
  

  

  Vaste lasten panden   -5.687  
  

-6.000  
 

  -6.100 
  

  -6.000 
 

  

  Onderhoud panden   -37.693  
  

-26.000  
 

  -16.762 
  

  -17.000 
 

  

  Verbouwing Breed 12A          -157.204    -60.000   

  Beheer- & onderhoudskosten   -17.444  
  

-5.500  
 

  -6.584 
  

  -5.500 
 

  

  Giften en sponsoring   -3.517  
  

-4.000  
 

  -1.693 
  

  -2.000 
 

  

Totaal kosten     -64.341 
  

  -41.500 
 

    -188.344 
 

    -90.500   

Saldo     -24.086       -2.500       -154.428       -45.500   

 

Het exploitatietekort voor 2017 was niet goed in te schatten. De verbouwing van Breed 12A was niet in de 
begroting opgenomen. Er is veel tegenspoed geweest, zo moest er twee maal asbest verwijderd worden. 
De aanpassingen aan beide etages en het dak zijn dusdanig dat er een vrijwel nieuwe woning gerealiseerd 
wordt. Van de € 157.204 komt € 125.043 ten laste van de balanspost Reserve voor strategische aankopen 
en € 12.000 komt ten laste van de balanspost Reservering jubileumfonds dat niet behoefde te worden 
aangesproken voor het jubileum. Het overige komt ten laste van de Onderhoudsreserve.  
 

Het onderhoud aan de panden betrof grofweg het volgende: 
Breed 12: aanpassing afvoeren in achtertuin. Bierkade: aanpassing rookgasafvoer van cv-ketel. 
Schilderwerk buitenkant Breed en Onder de Boompjes 21-22. Schoolsteeg: herstelklus schoorsteen 
 

Vier panden, eigenlijk 3½,  zijn het volledige jaar 2016 verhuurd geweest.  
Hopelijk is vanaf ± april 2018 de verbouwing achter de rug en zijn alle panden verhuurd en komt er wat rust 
bij de pandenbeheervrijwilligers.  
 

De Stichting heeft het glas met de beeltenis van Joh. Kerkmeijer in de deur van de Kerkmeijerzaal 
gesponsord. Het jubileumfonds is aangewend voor de verbouwing van Breed12A. 
 

De € 25.000 sponsoring, toegezegd aan Stichting Stadsherstel, wordt waarschijnlijk in 2018 gebruikt. 
 

Balans 
 

Activa  31-12-2016 31-12-2017 Passiva   31-12-2016   31-12-2017 
      

Onroerend goed 
Rabobank Certificaten 

1 
25.976 

1 
28.230 

Eigen vermogen 
Onderhoudsreserve 

0 
300.000 

0 
282.615 

Liquide middelen 
Vooruit betaald 

443.906 278.704 Reserve strategische aankopen 
Vooruit ontvangen 

125.043 
1.260 

 
1.260 

Debiteuren 940 1.940 Crediteuren 
Reservering jubileumfonds 

7.520 
12.000 

 
 

   Reservering sponsoring 25.000 25.000 
 ------------------------- -------------------------  ------------------------- ------------------------- 

 470.823 308.875  470.823 308.875 
 

De Rabobank Certificaten worden gewaardeerd tegen de handelskoers van 31 december 2017. 
Vooruit ontvangen heeft betrekking op borgsommen. 



Wij danken onderstaande organisaties, bedrijven en instellingen die een bijdrage hebben 
geleverd aan ons jubileumjaar 

Mevr. Langendijk

K.H. de Jong’s 
Exploitatiemaatschappij B.V.
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In 2009 heeft het bestuur beleid geformuleerd betreffende de vermogenspositie van de stichting: het 
benodigde eigen vermogen en mogelijke reserves/voorzieningen. Het beleid is dat het eigen vermogen 
zich verhoudt tot de waardering van de panden. De verzekerde waarde van de panden geeft een beeld van 
de stille reserves van de Stichting. De jaarlijkse exploitatie zal ten gunste van de Reserve strategische 
aankopen worden geboekt. De Onderhoudsreserve zal aangewend worden voor groot onderhoud van de 
onroerende zaken in bezit en onvoorziene omstandigheden. 
In januari 2011 heeft het bestuur besloten de onderhoudsreserve maximaal ± 10 % van de verzekerde 
waarde te laten zijn. De totale verzekerde waarde van de vijf panden is ruim € 3 miljoen. Het surplus aan 
reserves wordt weggezet voor eventuele strategische aankopen. 
 
Stichting Maquette Oud Hoorn 
Over 2017 zijn geen financiële activiteiten te melden. 
                  22 februari 2018 


